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SIVISTYS

Toimialue
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Tiina Simons

TP TP TA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2024 MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 17 410 16 614 16 534 16 863 -3,1% 101,5% 102,0 % 329
Myyntituotot 11699 12 167 12 167 11670 -0,2% 95,9 % 95,9 % - 496
Maksutuotot 3379 3372 3292 3303 -2,3% 98,0 % 100,3 % 11
Tuet ja avustukset 1943 787 787 1631 -16,1% 207,2% 207,2% 844
Muut toimintatuotot 389 289 289 259 -333% 89,8 % 89,8 % - 29
TOIMINTAKULUT - 115 888 -119079 -121 841 -120 054 36% 100,8 % 98,5 % 1787
Henkil6stokulut -67933 - 67 967 - 69 664 -69 134 1,8% 101,7 % 99,2 % 529
Palvelujen ostot -17987 -19039 -19971 -20697 15,1% 108,7 % 103,6 % - 726
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4333 -4705 -4705 -4322 -0,3% 91,8 % 91,8 % 384
Avustukset -5024 -3341 -3408 -3009 -40,1 % 90,1 % 88,3 % 399
Muut toimintakulut -20611 -24 026 -24093 -22 892 11,1% 95,3 % 95,0 % 1201
TOIMINTAKATE -98 478 -102 465 -105 307 -103 191 4,8% 100,7 % 98,0 % 2116

S*, toimialueilla toimintakatesitovuus valtuuston ndhden

Toimialueen palvelualueet

Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Sivistyksen tukipalvelut

Varhaiskasvatus

Oppiminen

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Kulttuuri

Vapaa-aika

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan sivistyksen toimialue luo pohjan elinikdiselle oppimiselle ja kehittymiselle sekd hyvalle ela-
malle. Toimialue tarjoaa mielenkiintoisia mahdollisuuksia oppimiseen, henkiseen kasvuun, yhdessa oloon,
taiteesta nauttimiseen ja tuottamiseen seka vapaa-aikaan ja liikkunnallisiin elamyksiin. Edistdmme yhdessa
aktiivista elamantapaa, yhteisollisyytta, vastuullisuutta, osallisuutta, hyvinvointia ja terveytta.

Olennaiset tapahtumat toimialueella
Sivistyksen toimintakulttuurin ja johtamisen vahvistamista seka laadun ja arvioinnin kehittamista tehtiin pal-
velukatalogity6lla. Palveluiden tuottamistapaan ei tehty muutoksia.

Lakisaateiset LANUPEN ja oppilashuollon yhteistyéryhmat hyvinvointialueen kanssa ovat kokoontuneet sdaan-
nollisesti. Alueellista hyte-tydn koordinointia on tehty aluehyte-ryhmaéssa seka kunnan johdon ja Keusoten
neuvottelupaivilla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta on siirtynyt 1.1.2024 sivistyksen toimialueelle. Muutok-
sessa on siirretty hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen rahoitusta sivistyksen toimialueelle 158 000 euroa.
Vuoden 2023 hyvinvointikertomus on hyvaksytty valtuustossa kesakuussa. Lapsiystavallinen kunta -toiminta-
suunnitelma hyvaksyttiin lokakuussa.

Palveluverkon toteuttaminen eteni. Tuusulanjarven koulu, Tusby trask svenska skola, Tuusulanjarven paiva-
koti ja Peltokaaren paivakoti avautuivat. Riihikallion ja Rykmentinpuiston hankkeet etenivat aikataulussa.
Padkirjaston seka kulttuurin ja taiteen tilojen tarveselvitykset valmistuivat. Paatos paakirjastosta siirtyi vuo-
den 2025 puolelle.
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Varhaiskasvatuksessa Tuusulan muuttovoitto nakyi edelleen palvelutarpeen kasvuna Eteld-Tuusulassa. Uusia
ryhmia perustettiin kevaalla 2024 viisi ja vakansseja 12. Ryhmien lisédminen jatkuu kevaalla 2025 kuudella
ryhmalla. Vuoden 2024 lopussa lasten kokonaismaara on sata lasta enemman kuin 31.12.2023. Lisdamaarara-
haa palveluseteleihin on saatu puolivuosikatsauksen yhteydessa yhteensa 785 000 euroa, mika kattoi tar-
peen.

Oppimisen palvelualueella perusopetuksen oppilasmaara oli kunnassa 20.9. tilastointipdivana 4999, joka oli
edellista vuotta vahemman, mutta kuitenkin arvioitua suurempi. Lukion opiskelijamaara kasvoi odotetusti
Monion aukeamisen myo6ta 742 opiskelijaan. Palveluverkon kehittamiseksi ja talouden tasapainottamiseksi
esitettiin Ruotsinkylan koulun toiminnan yhdistamista Riihikallion kouluun elokuusta 2025 alkaen. Valtuusto
ei hyvaksynyt esitystd, ja vuoden 2025 talousarvioon esitettiin lisasaastoja 197 000 euroa.

Kulttuurin palvelualueella toteutettiin kulttuurikasvatussuunnitelmien mukaista ohjelmaa tuhansille tuusula-
laisille lapsille ja nuorille. Toisen asteen Kultsu kdynnistyi. Tuusulan Opiston ja Kuvataidekoulun toiminta Mo-
niossa on vakiintunut. Tuusulan museon kohteissa riitti vierailijoita, ja Jokelan 150-vuotisjuhlavuosi nakyi ka-
vijoina Jokelan tiilitehtaalla. Opiston ja Kuvataidekoulun Eteld-Tuusulan toiminta vakiintui Monioon vuoden
2024 aikana. Kaikukortteja on jaettu 273 kappaletta. Palvelukeskus Sarman tydmaa on heikentanyt kirjasto-
palvelun esteettomyytta ja saavutettavuutta.

Vapaa-aikapalveluiden palvelualueella nuorisotydn organisointia tarkasteltiin kuntatasolla. Alueellinen nuo-
risoty0 ja nuorten aikuisten palvelut paatettiin pitdd omina kokonaisuuksina ja omilla hallinnonaloilla. Alueel-
linen nuorisotyd paatettiin muuttaa nuorisopalveluiksi 1.1.2025. Tuusulanjarven talvi saavutti suuren suo-
sion, kavijoita jarvelld oli 175 000 ja kayttopaivia kaikkiaan 111. Uimahallin korjaussuunnittelu on kaynnisty-
nyt. Urheilukeskuksen monitoimihalli valmistui vuoden vaihteessa.

Avustusuudistus toteutui suunnitellusti ja avustukset jaettiin uudella toimintamallilla kasvatus- ja sivistyslau-
takunnan ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan toiminta-avustuksina ja kerta-avustuksina
viranhaltijapaatoksin. Tuusulan ensimmaiset kulttuurin ja urheilun kummitukea hakeneet kummiurheilijat ja
-taiteilijat valittiin.

Ruokapalveluiden vastuullisuustyé havikin vahentamiseksi seka ikdihmisten ruokailun, koulujen hyvinvointi-
aamiaisten ja kouluruokaryhmien tuotantokeittiévierailun kehittamiseksi palkittiin Tarkeissa toissa —gaalassa
2024,

Talouden toteutuminen

Sivistyksen toimialueen talous toteutui talousarvion mukaisesti. Sitovan toimintakatteen toteuma oli 98,0 %
muutetusta talousarviosta, 103,2 milj. euroa. (v2023: 98,5 milj. euroa). Toimintatuottoja kertyi 16,9 milj. eu-
roa (v2023: 17,4 milj. euroa) ja toimintakulut olivat 120,0 milj. euroa (v2023: 115,9 milj. euroa).



Strategisten vuositavoitteiden toteutuminen

Vuositavoitteiden seurantaraportti
Tavoite Yigis Kritosrit arvio
Solityksot valoilie
. = Toteutuw swunnitellust
« Totewtuu oeittain
@ - Ei totoudu
0801 Toteutamme _ o . _
manipucliets, korkeatassist Tavaitam me uLsia kohderyhiria menipualistuvilla (aeen aloilla fa kursstarjonnala [ ]
aja
omailmeists kulttuuritagont Kaviamidrat kasvaval igjen mysts. [ ]
a3 kunnases
i kulttuuritalo Moniossa Maksullinen kulluuritafanta on ammabilaisien luoliamaa, ]
Malatan kynyksen Bpaklinatinonts kasvas e kuntakeskukssss, [ ]
Poikkaamal: -
01.05 Kehitimme o o -
KuiMtuirin palvehiverktioa Ralkaisy tail=en ja kullbuusin iys- ja kokoskmalilsitin on lydely. [ ]
Halessnniemen asiakaspavelurakennaksen tarvesslvitys on aloibeii, [ ]
Paikifasion palka tai peruskorfaukssn akatsulu on pasiety [ ]
aluusiolason seuranta
Poikksamal: Thapalvel si ole alofianud asiakaspaivelurakenn iisen ianvesshitysia,
Padkifasion hankesuunnibelman hyvaksymisen yhisydessd padleitin, ol se palautetin valmisishiun.
01,06 Kehitimme ) . ) .
digitaalisia kulttuuripabveluj Finnaan an viely kaksi osakokonaisuulla museokokosimista .
a
Tuisula on Rttt kuntien yhisseen sbifjasioon [ ]
E-aineisiojen iajonka kasvaas sdelisvodesta 10%. [ ]
MR -rugeen rakenne an laditt ]
Olpisto tarjosa slAkursssa, [ ]
Etskursasja tarjataan rain kymmenen apebuskaudessa, eniben kisllen alalla [ ]
Pokbsamal
01.07 Ruskapalvelut Tustarnonchjausjisestelmissa on alstiu kiyiissn
hybdymiEvat digikehiftimis sdibikisinen iukkulilsaminen ja cateringosio,
# laadukkaan ruuan
Laskubuksen rajapinia en rakenneti,
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vastuullisessa tuattamisess
a

Poikkeamal 1.4 jalkeen, kun Manetsan siityminen on lapahiunut, edetin sykaylia 2024,

30123024 Sahkfisen ukkulilsamsean lestausvaibe kiyrnissd. Ragapinnal rakennefiy Valiolle ja Meira Novale. Caleringosio on oleliu =hokkasast kiyiiosn.
Lasiouluksen ragapinnan rakentamista & ole vield aloleii.

05.02 Kehitimme o
P — Manitairihali vaimistuu

Manitaimiballin paivel s ja kiylisanaltosurnilsina on valmis syksyBa 2024

Poikksamal: Rakenlamishanke on kiynnissd, hal valmistuy alkuvuodesta 2025, Likenisen ja pysasinnin jieslshyl, urka-aukio ja ulslikuntapaikka
fobeutetann vaieilain vussing 2024.202.

Hanke kokoraisuudessaan on vaatia ja vaiheistaminen tulse aieuttamasn likenbesn ja pabolsden suuvuuleen hiinsit. Pararnetian hankkeiden
whisersouiltamista ja kunaan kanssmiyhlion ja kurnan valisé iimintaa,

0803 Edistamme Lapsiystavallinen kuria -alkukarioitus on lehty ja ioimintasuunnibelma on valmistunu ja °
Lapsiystivillinen kurta - hyprksyity.
taimintarnallia
Henkidsitlle on taroliy perehdyitimiskouliuwsta
alluusiolason seuranta

Prikkeamal: Toimintasuunnibeima hyvaksyliaviks olo-syyshussa. Koulilbest on kifall osaksi wiminkasuunnileimas ja ne abaval birinlasiun reiman
hyndisymisen pilkeen. Koululukes! lobeuletasn keviallilsyisyl 2025

Taiminlasuunnitelmza paivilstly slo-syyakuissa,

0604 Vahvistamme lasten ja Reunamo Reseach -analyysil ceoiltaval, elld lasten sensilivinen kohtaaminen ja °

nuarten hyvinvoinnin osalisuus aman ryhman fsenend ioeuluval

edellytyksid

moniammatilisest Hywirvoinili- ja apskelhuchosuimnielma on arviaily, paivilstly [ kiylosss ]
Luiciolaisten csalisuus ja hyvinvoin vahvisiuval [ ]

Poikksamal Vamaskasvaluiesssa akuisen osallistuvaa ja vastsancliavas bimintas chsenoilin sempaa selkedsli useammin,

0605 Vahvistamme Opraliivise! rakenbesl, prosessil ja yhtsistyd hyvinvoinlialusen kanssa on kivallu, ne

yhiskstybtd ja iirnival ja niitd arvicidaan

palvelurajapinioja

hyvinvointialusen kanssa ¥ Hieistysn vaskiuhenkill Wnnistetsmimetty ]

Lasien, nuarlen ja pefisiden kokemus hyvinveinnista on vahvistunul (seurantakyseh)

Valluusiolaon seuranta
Poikkeamal: Yhisistyon oimvuuden loivodaan vield kebiltyvin viimmaksi perustason tyol tekevien kanssa. Hyvinvoinliahiesn itsanomisel voival jalossa

vaikuttaa yhiestyibin. Seurantakysehild & oe vield iobeuteti vuoden 2024 aikana Hyvinwointislue on irfsanonul emo-ryhmien sairsanhoilagal B2025 alusta.

0806 Panostamma Kulluriryvinvoinisuunnibelra ja losen asteen kulibiurikasvatussinnilsima oval
kulttuurihyvinvointiin kiyibesa,
Kiultfuurisen nucrisclydn seinnilema on jakauletis, [ ]
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Kitjasla on iolsuttanut Sana haliuun ankkeen yhisistySeed lyoleyyspalehijen o
kanssa

Pokkeamal: Kultluudbyvinvointisuunniteimaa edisietian aluesllisest

0607 Tuememe Werkosloyhlsistybstd nuorisc-objasjien, koulvalmentajien ja Ohjaamon henkidsion ®
msoria ennaltashkiisevissd kanssa on kiyibeed yhlsinen vuoskelo, jossa sovitlurs tapaamissl emainesn,
nuerisotybeed

Tiedonvail ammatlinhmien 33 on sEannalista ja livists, [ ]
Pokksamal: -

0508 Rusckapalvelut lisidvit Teemme yhigistyath varhaiskasyatukesn ja ocopimizen pabelaloeiden kanssa
asziakkaan hyvinvointia ruckakasvaluksesss.
ek allisuuden kautta

[
Ruokakasyatuksen kefifiimisen fyoryhend sekd varhaiskasialusessa eftd cppimisen | o
Neimialue elia kokaontuy saannlisess

8

Foulruskaluryhmt kekoonbuval reblonn Kulsumana 2 kenda luluyvuoden akana,

Pabvelun kiytisastelta (ruokailfamasns subleessa polerlisalisel asiakbaal) mitalaan, [ ]

Poikisamal: Opgimisen palvelahieslla kebitiimisryhma e ole visld ioiminnassa. Melksin kaikika kouluills on kouluruokarphmal, osasta ne visl putioval,
Palvelun kyfiBasisen millaamiseks tarvilaan vield larkempia Geloja yisidisi,

30122024 Varhaiskasvatuksen fa ruokapabehsiden ruokakasyatus yéryhma on akliivinen. Oppimisen pahveluslusen kanssa on riemmstiy nokakasvatikssn
portaal, jolka an elly oeaksi koulujen Agenda-kasvatusta, Kouluriokarybmal oval vallansassa kouluja kolinantunes! sykayn sikana, fa osaan Soulligla en jo
savill jalotapaarisia kevasle 2025, Kouhijen kiyiibaste on lsketiy syyskuun 2024 osalta hyBdyntien ruskaljakoonisja fa copdasilaston. Laskenrassa e
ke husamiill poissaoioposentia, Kiytiasis o 85, 10%.

08.02 Toteutameme Iaaja-

alsista arve- ja Kehiltamissuunnileiman mukaisel iemenpiest vuodelle 2034 on laeulet [ ]

assnnekasvatusia

Agenda2030-tavaitteidan Kaikiki Bl aval olsultane st taimintaa AgendaBl3a -poraiden mukaisest [ ]

mikaisesti
Eritausia-lnmintamallia ja muita dislogisia malsja asalisuuden vahvislamissksi on °
hybdymnelty

Prikkgamal: -

08.01 Tarjoamene perheille Varhaiskasvalustarpeen snnakointin kiyietian palveluchjausta ja joncleloa sekd

muutiuvia tarpeita vaEslElieloj.

vastaavaa ja oikea-aikaista

varhaiskasvatusta Husitajien jis pesheiden osallsuus on vahvistunul sdelisist wiossta [ ]
Osallistilta varmistelaan yksikkikohlasest ja hulajakyselyjen awlia [ ]

Poikeamal: Varhasskasvalustarpeen ennakoink on vality Gedolls johtamisen kehillamisprajein kiylbla kseksi ja iy etense. Tominman analyysien
midkaan huallaien osalisutia biles edeleen vahisiaa. Kuntatasoiel huollagakysel oleuluval laadun arviainnin veshellon mukaisast. Tiopn saalavwius
pabiehin jirjestimiseke) oval haastanesl pabehin jirjestimisia.

sivistyhsen palvelualusiden Tiimityblle fa osaamisen jakamisele on bimival rakenleel ]
johtamista ja . , e —
PR — Taiminrian aloitusta tal muulosta Wikeval valmennukse! johiajile ja henkilsidle oval ®

fodeutunest

Manion teimintakultiuura sekd Tuusulan kikiciden yHisistydts on kehibelty ja arviaily [ ]
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Tehtdvirkuval on plivitelty

Sijaisjdrjestelyjen organiscinnin loimivuus on arvigilu [ ]

Kuthmrpabelissa on uudistetiu johtamisen ja organisoinnin rakenne [ ]
Valluuslolason seurania

Poikkeamat: Oea tehtivinkuvien plivilyksista ai obe edennyt, sild HR-resurssi an kohdentunu alkuvuodests suurin jigestelmuudisiubossn ja bppurwod esta
henkilisibvagukseen.

08,03 Vakiinnutamme kiefi- o . - - o -
jia kulttuuritietaisen Kieli - ja bulituuriopediajien ty6 on vakinfunut kaikkiin yksigibin
toiminnan
varhaiskasvatuksessa ja Henkildsit on ssarut koulitusta kieli- ja kultiuurilietoisesta iominnasta
opoiuksessa
Viestinlisuunnitelma maonkulluurisien perheiden palvelun paraniamissksi on laadifiu
Poikk 1 Viarhask sk loimii yksi vakiluinen kish- ja kultuwiopetiajs. Kisnnéslen e Sadoletiaessa on huomioilu valassa. Monikielista

wigslintid on vahvisbelbu, mulla kokonaissuurnileimaa i ole [sadflu. Kowuluksa ulee jalkaa edelleen ulevina vuasina.
Oppimisen pablveluaiueslia on Kadnnelly yksiltdisid omakkeila eri kislibe, mutla viestinswunnileima ja lomakkeiden kokonasuus besken. Kigli- ja
hultiuuriopetiajien | S2-opetiajien)viral on vasia nyl saat Blousardossa vakiinnubetiua opetuksen pualelle.

08.04 Arvicimmae ja
kehitimme oppimisen tuen Opgimisen lwen rakenbsel on paiviletly '
rakenteita

Pokksamal: Prosessi kesien ja valmistuu loppuvuadesta. Laki- ja ops-muutas huomicidaan ja perusielionnoksel uleval 1272024 ja lakimuulos voimaan
1.8.2025.

ammaisopeluksen lalwpails on karoibelby Jokelassa @ asan suunnillshia jatkelaan slokmissa. (nfol berkddsiole ja huoliaple suunnitlshn aloilamisesta on
pidelly.

Lakimuuloksen osalta kokonaisuus on ededlesn valtakinnalisessa valmisisussa. Tuusulassa iven ryhmien sioitiumista on pohditiu yiskoul ujen rehloreiden
anzza.

Varhaskasvaluksen luen rakenleiden kehitlimis- ja arvioinBprosessi on aloiletiu.

11.01 Ruokapakeelut Vasluullisuden mittari, nykytilan analyysi, suunnilelng vasllsusden kehitimisests

tuottawat laadukasta ruokaa ja vasiuullinen ruakslista on Laadiiu.
vastuullisesti

Pokksamal -

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Videstorakenteen muutokset vaikuttavat globaalisti, valtakunnallisesti ja paikallisesti. Syntyvyyden lasku, va-
eston ikdantyminen ja huoltosuhteen heikkeneminen vaikuttavat tulevaisuuden kunnan talouteen, palvelui-
hin ja elinvoimaan. Tuusulan nopea vdestonkasvu tuo uusia asukkaita kuntaan, mutta tulomuutolla ei valtta-
matta pystytad korjaamaan vahaista syntyvyytta.

Kunnassa on ennakoitava palveluiden mddrdd, rahoitusta ja henkiléstén saatavuutta. Tyovoiman saatavuu-
teen tarvitaan onnistunutta rekrytointia ja koulutuksellista yhteistyota. Osaamista tulee kehittda suhteessa
vaestomuutoksiin, esimerkiksi monikielistymisen ja -kulttuuristumisen mukaisesti. Vdaestdsuunnitteen ja per-
heiden palvelutarpeen arvioinnilla ennakoimme varhaiskasvatuksen tarvetta. Perusopetuksessa oppilasmaa-
rat eivat laske vaestosuunnitteen mukaisesti. Vaeston ikdantymiseen ja kaikenikaisten tuusulalaisten hyvin-
vointiin vastaamme kehittyvilld kulttuuripalveluilla, Tuusulan Opiston monipuolisilla kursseilla ja terveyslii-
kunnan mahdollisuuksilla.

Sivistys luo edellytyksié talouden kasvulle ja kunnan vetovoimalle. Sivistyspalveluiden rahoitukseen ja kunta-
talouden tasapainoon vaikuttavat valtakunnalliset lakimuutokset ja leikkaukset. Sivistyspalveluiden tulevai-
suus tulee turvata entistd enemman kunnan omalla rahoituksella, silla valtion rahoitusosuus kunnan perus-
palveluissa on jatkossa alle 20 %.
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Palveluverkon tarkastelu on kestavan tulevaisuuden kannalta valttamatonta. Uudet kohteet mahdollistavat
sosiaalisesti, taloudellisesti, kulttuurisesti ja ekologisesti kestavan tulevaisuuden rakentamista.

Digitalisaation kehittamiselld voidaan vastata palveluiden saatavuuteen. Toimivilla digipalveluilla on mahdol-
lista saada tydaikaa lahipalveluiden tuottamiselle.

Sivistyspalvelut luovat kunnan hyvinvointitydn perustan. Yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa tuusulalaisten
hyvinvoinnin tukemiseksi ja edistdmiseksi on keskeista. Alueellista ja seudullista yhteistyotad on kehitettava
laadukkaiden palveluiden tuottamiseksi tulevaisuudessa.

Lapsiystdvdillinen kunta - tyon jalkauttaminen vakiinnuttaa lapsen edun ensisijaisuuden ja lasten oikeuksien
edistamisen osaksi kunnan hyvinvointitydn ja paatoksenteon rakenteita.

KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP TA MTA MTA

Kayttdtalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS

TOIMINTATUOTOT 16 138 15 239 15 159 15 393 -4,6% 101,0 % 101,5 % 234

TOIMINTAKULUT -106194 | -108063 | -110667 | -108 852 2,5% 100,7 % 98,4 % 1814

TOIMINTAKATE -90 056 -92824 - 95508 - 93 460 3,8% 100,7 % 97,9 % 2049
Johdanto

Kayttosuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toi-
meenpanee Tuusulan kunnan strategiaa, pormestariohjelmaa, valtuustokauden tavoitetta toteuttavia vuosi-
tavoitteita seka talousarviota. Kayttosuunnitelma sisaltaa lautakunnan alaista toimintaa ohjaavat strategiset
tavoitteet ja linjaukset, toiminnan painopisteet, riskiarvion, keskeiset indikaattorit, investoinnit ja henkil6sto-
suunnitelman.

Kayttosuunnitelman toteutumisesta raportoidaan lautakunnalle maaliskuun, kesdkuun, syyskuun ja vuoden
lopun tilanteesta.

Palvelualueet ja palveluyksikoét

Sivistyksen tukipalvelut

e  Toimialueen hallinto

e Ruokapalvelut
Varhaiskasvatus

e Kunnallinen varhaiskasvatus

e  Esiopetus

e Yksityinen varhaiskasvatus
Oppiminen

e  Perusopetus

e Kasvun ja oppimisen tuki

e Lukio
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Sivistyksen tukipalvelut

Palvelualue
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja Tiina Simons

TOIMINTATUOTOT 6189 6594 6594 6296 1,7% 95,5% 95,5% - 298
TOIMINTAKULUT -5893 -6523 -6471 - 6059 2,8% 92,9 % 93,6 % 412
TOIMINTAKATE 296 71 123 237 -20,0 % 334,6 % 192,9 % 114

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Toimialueen hallinto

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaatio
Ruokapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Sivistyksen toimialueen hallinnon tehtava on arvioida ja seurata toimialansa palveluiden laatua, vaikutta-
vuutta ja toiminnan tuloksellisuutta seka tukea palvelualueiden tavoitteiden toteutumista ja koordinoida
kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamista. Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen lautakunnan tyota val-
mistellaan sivistyksen toimialueen hallinnosta.

Ruokapalvelut tuottavat palveluita koulu- ja varhaiskasvatusyksikdille. Rykmentinpuiston keskuskeittio sijait-
see Hyrylassa, keskuskeittiolla valmistetaan valtaosa tuusulalaisten koulujen ja paivakotien ruoasta.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Sivistyksen palvelualueiden johtamista, toimintakulttuuria ja laadun arviointia on kehitetty tekemalla toimin-
taymparistdanalyysia ja palvelukatalogityota yhdessa palvelualueiden kanssa. Palveluiden jarjestamisen ta-
paan ei ole tehty katalogityon perusteella muutoksia. Kunnan tiedolla johtamisen projektissa tyostettiin joh-
don koontinayttoja palvelualueille.

Tuusulan kunta osallistui ndytteilleasettajana valtakunnallisille opetus- ja kasvatusalan Educa-messuille edis-
tdaen Tuusulan vetovoimaisuutta kasvatus- ja koulutusalan kuntatyénantajana.

Dialogista toimintatapaa edistettiin toimimalla aktiivisena keskustelunjarjestdjana ja ohjausryhman jasenena
valtakunnallisissa Kansallisissa dialogeissa. Kunnasta osallistuttiin keskustelunjarjestdjana Ylen ja Eratauko-
saation Hyvin sanottu -keskustelufestivaaleille.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta on siirtynyt 1.1.2024 sivistyksen toimialueelle. Hyvinvoin-
tikoordinaattori tydskentelee sivistyksen kehittdmis- ja hallintoyksikdssa tehden kuntatasoista hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen ty6ta. Muutoksessa on siirretty hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rahoitusta
sivistyksen toimialueelle 158 000 euroa.

Vuoden 2023 hyvinvointikertomus on hyvaksytty valtuustossa kesakuussa. Lapsiystavallinen kunta — toimin-
tasuunnitelma on hyvaksytty lokakuussa.

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistamisessa olemme toimineet LANUPE-ryhmdssa ja HYTE-ryh-
massa. Lakisdadteiset LANUPEN ja oppilashuollon yhteistyéryhmat hyvinvointialueen kanssa ovat kokoontu-
neet saannollisesti. Alueellista hyte-tyon koordinointia on tehty aluehyte-ryhmassa seka kunnan johdon ja
Keusoten neuvottelupaivilla.



Palveluverkon uudistamisessa Tuusulanjarven koulu, Tusby trask svenska skola, Tuusulanjarven paivakoti ja
Peltokaaren paivakoti avautuivat suunnitellusti elokuussa 2024. Rykmentinpuiston ja Riihikallion uudiskoh-
teiden irtokalustekilpailutus tehtiin elo-joulukuussa. Hankintapaatos tehdaan helmikuussa 2025. Kesdakuun
valtuustossa tehtiin paatos palveluverkon kehittamisesta. Ruotsinkylan koulu jatkaa palveluverkossa Lahelan
uudiskohteen valmistumiseen asti. Paatdkselld on merkittava vaikutus tulevien vuosien talousarvioiden sads-
topaineisiin. Taiteen ja kulttuurin tyo ja kokoelmatilojen toteutussuunnittelu etenee. Paakirjaston hanke-
suunnitelman valmistelua jatketaan kahden eri sijaintivaihtoehdon pohjalta vuonna 2025.

Sisdilmatydssa Roinilan padivakodin korjaukset kdaynnistyivat, ja toiminta on siirtynyt vaistotiloihin kesdakuun
alussa.

Ruokapalveluyksikko tuotti ateriapalveluja kaikkiin kunnan kouluihin ja pdivakoteihin mydskin puistoruokai-
luun, kerhotoimintaan ja kunnan henkiléstéravintolaan seka tilaustarjoiluun.
Tammi-joulukuussa tuotettiin 1 919 619 suoritetta, joka oli 90 % koko vuoden arvioidusta suoritemaarasta.

Talouden toteutuminen
Sivistyksen tukipalveluiden talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 6,3 milj. euroa ja
toimintakulut olivat 6,1 milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli 0,2 milj. euroa (mta 0,1 milj. euroa).

Arvio tulevasta kehityksesta

Tyo6hyvinvoinnin johtaminen, toiminnan laadun ja arvioinnin seuraaminen ja kehittaminen seka tiedolla joh-
taminen ovat sivistyksen toimialueen hallinnon keskitssa tulevina vuosina. Sivistyksen palveluverkon edisty-
minen on keskeista palveluiden laadun takaamiseksi.

Keskeisimpia sivistyspalveluihin ja niiden rahoitukseen vaikuttavia valtakunnallisia muutoksia ovat varhais-
kasvatuksen henkilostokelpoisuudet (2030), perusopetuksen kokonaisuudistus, oppimisen tuen kokonaisuu-
distus 1.8.2025, valtionosuusjarjestelman uudistus seka toisen asteen maksuttomuus, oppivelvollisuuden
tuomat muutokset myos jatkossa seka kulttuuripalveluiden rahoitukseen kohdistuvat leikkaukset.

Sivistyskunnan mahdollisuuksiin panostaminen edellyttda toimialueen hallinnolta laajaa yhteistyota, kump-
panuuksia, verkostoitumista, toimivia rakenteita ja hyvaa johtamista. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa las-
ten, nuorten, perheiden ja kaiken ikaisten tuusulalaisten hyvinvoinnin tukemiseksi ja edistamiseksi on kes-
keista.

Uudet ravitsemussuositukset pyrkivat edistimaan lasten ja nuorten terveytta sekd ympariston hyvinvointia
ohjaamalla kohti terveellisempia ja kestavampia ruokailutottumuksia varhaiskasvatuksessa ja kouluissa.
Muutokset ruokalistoihin ja ruokailukaytantéihin voivat vaikuttaa my6s kouluruokailun kustannuksiin.



Kehittaminen ja hallinto

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Tiina Simons

TOIMINTATUOTOT 1 -754 %
TOIMINTAKULUT - 571 - 557 - 505 - 565 -09% 101,4 % 111,9% - 60
TOIMINTAKATE - 569 - 557 - 505 - 565 -0,7% 101,4 % 111,8 % - 60

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Sivistyksen toimialueen hallinnon tehtdva on arvioida ja seurata toimialueensa palveluiden laatua, vaikutta-
vuutta ja toiminnan tuloksellisuutta seka tukea palvelualueiden tavoitteiden toteutumista.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Sivistyksen toimintakulttuurin ja johtamisen vahvistamista seka laadun ja arvioinnin kehittdmista on tehty
yhdessa palvelualueiden kanssa toimialueen esihenkildiden ja hallinnon yhteisissa kehittdmisaamuissa. Sivis-
tyksen palvelualueiden johtamista ja toimintakulttuuria on kehitetty tekemalla toimintaymparistdanalyysia
ja palvelukatalogityota. Palveluiden jarjestamisen tapaan ei ole tehty katalogityon perusteella muutoksia.
Kunnan tiedolla johtamisen projektissa sivistyksen toimialueella on tyostetty johdon koontindytt6ja palvelu-
alueille.

Tuusulan kunta osallistui ndytteilleasettajana valtakunnallisille opetus- ja kasvatusalan Educa-messuille edis-
tden Tuusulan vetovoimaisuutta kasvatus- ja koulutusalan kuntatyénantajana.

Valtakunnallisiin Hyvinvointiareena — ja Sivistyksen neuvottelupdivat -tapahtumiin osallistuttiin. Dialogista
toimintatapaa edistettiin toimimalla aktiivisena keskustelunjdrjestajana ja ohjausryhman jasenena valtakun-
nallisissa Kansallisissa dialogeissa. Kunnasta osallistuttiin keskustelunjarjestdjana Ylen ja Eratauko-saation
Hyvin sanottu -keskustelufestivaaleille.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta on siirtynyt 1.1.2024 sivistyksen toimialueelle. Hyvinvoin-

tikoordinaattori on sijoittunut muutoksen myo6ta sivistyksen kehittdmis- ja hallintoyksikkoon tehden kuntata-
soista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ty6ta. Muutoksessa on siirretty hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdmisen rahoitusta sivistyksen toimialueelle 158 000 euroa.

Tuusulan kunta edisti tavoitteellisella tyolldadn kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta. Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdmisen valtionosuuden lisdosa, hyte-kerroin, palkitsee kuntia niiden tekemasta ty6sta asukkaidensa
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Tuusulan hyte-kerroin jatkoi kasvuaan ylittden 855 000 euroa.

Hyvinvointikertomus 2023 hyvaksyttiin valtuustossa 17.6.2024. Vuoden aikana on hyvaksytty myos yhden-

vertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, turvallisemman tilan periaatteet sekd vammaisten hyvinvointisuunni-

telma. Vuoden lopussa valmistunut ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma on hyvaksyttavana helmikuussa-
maaliskuussa 2025.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta myonsi toiminta-avustuksia yleishyddyllisille yhdistyksille,
elakeldisjarjestoille, erityisliikuntaan ja hyvinvoinnin edistamiseen yhteensa 58 650 euroa. Kerta-avustuksina
kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistavaan yleishyodylliseen ja avoimeen toimintaan myodnnettiin vi-
ranhaltijapdatoksilla yhteensa 2900 euroa.



Vuoden 2024 ensimmaisen neljannesvuosikatsauksen yhteydessa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lau-
takunta esitti kunnanhallitukselle 10 800 euron maéararahalisaysta talousarvioon. Maararahalla tuettiin Kello-
koskella jarjestettavaa Sininauhasaation paivatoimintaa sen vuokran osuudella (900 €/kk) vuoden 2024 ajan.

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistdmisessa olemme toimineet LANUPE-ryhmassa ja HYTE-ryh-
massa. Lakisdateiset LANUPEN ja oppilashuollon yhteistydryhmat hyvinvointialueen kanssa ovat kokoontu-
neet sadannollisesti. Alueellisen hyte-tydn koordinointia on tehty aluehyte-ryhmassa seka kunnan johdon ja
Keusoten neuvottelupdivilla.

Lapsiystavallinen kunta — toimintasuunnitelma on hyvaksytty lokakuussa. Lasten oikeuksien viikon toteutus
kokosi kunnan eri toimialueet ja jarjestotoimijat laajasti yhteen.

Tuusulanjarven koulu, Tusby trask svenska skola, Tuusulanjarven pdivakoti ja Peltokaaren paivakoti avautui-
vat suunnitellusti elokuussa 2024. Rykmentinpuiston ja Riihikallion kampusten rakentaminen etenivat suun-
nitellusti aikataulussa toiminnan kaynnistamiseksi elokuussa 2025. Riihikallion ja Rykmentinpuiston uudis-
kohteiden irtokalustesuunnittelu ja kilpailutus on tehty elo-joulukuussa. Hankintapaatos tehdaan helmi-
kuussa 2025. Paakirjaston seka kulttuurin ja taiteen tilojen tarveselvitykset valmistuivat. Paakirjaston hanke-
suunnitelman valmistelua jatketaan kahden eri sijaintivaihtoehdon pohjalta vuonna 2025. Kesdkuun valtuus-
tossa tehtiin paatos palveluverkon kehittdmisesta ja paatettiin, ettd Ruotsinkylan koulu jatkaa palveluver-
kossa Lahelan kampuksen valmistumiseen asti. Paatokselld on merkittava vaikutus tulevien vuosien talousar-
vioiden sadstopaineisiin.

Sisdilmatydssa Roinilan padivakodin korjaussuunnittelu on valmistunut ja toiminta on siirtynyt vaistétiloihin
kesakuun alussa.

AVUSTUKSET TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Taito kasityo- ja muotoilukoulu 17 085 17 085 17 085 17 085 17 000
Hyrylan taitokeskus, Taito Eteld-Suomi ry 14110 14110 14110 14110 14 000
Jokelan kansalaisopisto 45 645 45 645 45 645 45 645 45 645

Talouden toteutuminen
Toimintamenot olivat 0,56 milj. euroa (mta 0,5 milj. euroa).

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Ty6hyvinvoinnin johtaminen, toiminnan laadun ja arvioinnin seuraaminen ja kehittdminen seka tiedolla joh-
taminen ovat sivistyksen toimialueen hallinnon keskiossa tulevina vuosina. Sivistyksen palveluverkon edisty-
minen on keskeistad palveluiden laadun takaamiseksi.

Hallitusohjelma ja valtakunnalliset lakimuutokset vaikuttavat sivistyksen palveluihin ja rahoitukseen. Keskei-
simpia sivistyspalveluihin vaikuttavia muutoksia ovat: varhaiskasvatuksen henkilostékelpoisuudet (2030),
perusopetuksen kokonaisuudistus, oppimisen tuen kokonaisuudistus 1.8.2025, valtionosuusjarjestelman uu-
distus seka toisen asteen maksuttomuus, oppivelvollisuuden tuomat muutokset myds jatkossa seka kulttuu-
ripalveluiden rahoitukseen kohdistuvat leikkaukset.

Sivistyskunnan mahdollisuuksiin panostaminen edellyttda toimialueen hallinnon yhteistyota, kumppanuuk-
sia, verkostoitumista ja toimivia rakenteita ja hyvaa johtamista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen Tuusulassa on yhteisty6ta, jota tehddaan kunnan eri palvelualueilla,
palvelualueiden valilla, yhdistysten, yhteisojen ja kuntalaisten kanssa seka yhdyspinnoilla hyvinvointialueen



kanssa. Keskeisia tavoitteita tulevassa hyvinvointisuunnitelmassa 2026-2029 ovat kaikkien kuntalaisten hy-

vinvoinnin yllapitaminen ja tukeminen, hyvinvointierojen kaventaminen seka hyvinvointialueen palveluiden
saatavuus Tuusulan asukkaille. Tavoitteiden saavuttamiseksi olennaista on kehittda hyvinvointityon raken-

teita, ja sujuvoittaa edelleen eri toimijoiden valista hyvaa yhteistyota.

Toimintaympariston muutokset, kuten tyéttémyyden lisaantyminen, perheiden hyvinvoinnin haasteet ja
ikadantyneen vdeston kasvu, haastavat kehittdmaan uusia keinoja tukea kuntalaisten kokonaisvaltaista hyvin-
vointia. Keskeista on kehittdaa maksutonta tai edullista vapaa-ajan toimintaa ja kohtaamispaikkatoiminta seka
tukea jarjestdjen tuottamaa toimintaa.

Uudet ravitsemussuositukset pyrkivat edistdmaan lasten ja nuorten terveytta sekd ympariston hyvinvointia

ohjaamalla kohti terveellisempia ja kestavampia ruokailutottumuksia varhaiskasvatuksessa ja kouluissa.
Muutokset ruokalistoihin ja ruokailukaytantdihin voivat vaikuttaa myos kouluruokailun kustannuksiin.

RUOKAPALVELUT

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Ruokapalvelupaallikko Kirsi Hanski

TOIMINTATUOTOT 6188 6594 6594 6296 1,7% 95,5% 95,5 % - 298
TOIMINTAKULUT -5322 - 5966 - 5966 -5494 32% 92,1% 92,1% 472
TOIMINTAKATE 865 628 628 802 -7,3% 127,6 % 127,6 % 174

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Ruokapalvelut tuottavat aterioita lasten, nuorten ja henkiloston tarpeisiin sekd kokouksiin ja vierastarjoilui-
hin. Ruokapalveluiden toimintaa ohjaa voimakkaasti vastuullisuus. Vastuullisuuden lisaksi asiakkaan tarpei-
den huomiointi ja asiakkaan osallistaminen ovat tarkeita kehittdmisen pilareita. Ruokapalveluiden tuotta-
mien palveluiden ovat joustavia, jotta asiakkaan tarpeet voidaan huomioida riittavalla tasolla. Ruokapalvelut
varautuvat aktiivisesti myos toimialueella ja toimintaymparistdssa oleviin muutoksiin.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Ruokapalveluyksikko tuotti ateriapalveluja kaikkiin kunnan kouluihin ja paivakoteihin my6skin puistoruokai-
luun, kerhotoimintaan ja kunnan henkildstéravintolaan seka tilaustarjoiluun.

Aterioiden maaraksi oli arvioitu 2 151 743 suoritetta vuoden 2024 aikana. Tammi-joulukuussa tuotettiin
1919 619 suoritetta, joka oli 90 % koko vuoden arvioidusta suoritemaarasta.

Kesalla Tuusulan kunta jarjesti puistoruokailua kaikissa kuntakeskuksissaan alle 18-vuotiaille tuusulalaisille
lapsille ja nuorille, ja se tarjottiin maksutta ulkotiloissa kesa- ja heindkuussa arkipdivisin. Puistoissa ruokaili
11 251 lasta, kasvua edellisvuoteen oli 102 %.

EkoTeko - ruokaa myytiin vuoden 2024 aikana 1920 annosta. Yksi annos EkoTeko -ruokaa sisaltda 500 g yli-
jaamaruokaa noudettuna omaan rasiaan Ruokapalveluiden toimipisteistda. Ruokahavikin osalta tama tarkoit-
taa 960 kg paaruokaa. Ikdihmisten ruokailut jatkuivat kouluilla ja vuoden 2024 aikana niissa nautittiin 11 920
ateriaa. Ruokahavikin osalta tama tarkoittaa 4 768 kg ruokaa. Ruoka-apuun toimitettiin 2640 annosta. Ruo-
kahavikin osalta tama tarkoittaa 660 kg ruokaa. Ruokahavikkia toimitettiin eteenpain yhteensa vuoden 2024
aikana 16 480 annosta.

Vuonna 2024 Suomen kuluttajahintaindeksin mukainen inflaatio hidastui merkittavasti edellisvuosiin verrat-
tuna. Tilastokeskuksen mukaan joulukuussa 2024 inflaatio oli 0,7 %, ja koko vuoden keskimaaradinen inflaatio



oli noin 1,5 %. Vuonna 2024 elintarvikkeiden hintojen nousu oli maltillista verrattuna aiempiin vuosiin.

Kesdkerhoja jarjestettiin viikkojen 23-25 aikana Kellokosken koululla, Pertun koululla, Vaunukankaan kou-
lulla, Hyokkalan koululla, Riihikallion koululla ja Mikkolan koululla. Kesakerhoihin tuotettiin lounas ja valipala.
Suoritteita kesakerhoista kerattiin 2627 kpl. Taideleireja jarjestettiin kesdkerhojen lisaksi kesakuun alussa
Jokelassa ja Hyryldssa. Ruokapalvelut jarjestivat leirildisille lounasruokailun. Suoritteita taideleireilta kerattiin
400 kpl.

Tuusulanjarven kampuksen ja Peltokaaren paivakodin kdyttoonottoprojektit ovat edistyneet suunnitellusti ja
keittiot ovat kaytossa.

Ruokapalveluiden henkilokunta sai koulutusta vastuullisuuden portaisiin kevaan aikana. Kouluttajakumppa-
nina ruokapalveluilla on Keuda. Koulutuksien tuloksena valitaan ruokapalveluiden vastuullisuussuunnitel-
maan tavoitteistoa vuodelle 2025. Koulutukset jatkuvat koko ensi vuoden. Alkuvuodesta tehtiin myds alku-
kartoitukset kuuteen vastuullisuuden osa-alueeseen. Tydskentely jatkuu vastuullisuussuunnitelman mukai-
sesti.

Ruokapalveluiden ja varhaiskasvatuksen ruokakasvatusryhma kokoontui kevaalla 2024 kolmesti. Ryhma jul-
kaisi kaksi ruokakasvatuskirjetta henkilokunnalle. Yhteistyota on alettu suunnitella my6s koulujen ja ruoka-
palveluiden valill3, ja ruokakasvatuksen portaat liitettiin osaksi Agenda 2030 -portaita.

Maaliskuussa tuotantokeitti6lla vieraili kouluruokailuryhmalaisia kolmena eri pdivana 18 koululta yhteensa
yli 150 oppilasta. Tuotantokeittion kierroksella tutustuttiin Tuusulan tapaan valmistaa kouluruokaa. Opiskeli-
jat paasivat myoskin osallistumaan tuotetestaukseen ja suunnittelemaan tulevaa ruokalistaa.

Ruokapalvelut palkittiin syksylla 2025 Tuusulan kunnan Osallisuusteko -tunnustuksella. Tunnustus on kiitos
ruokapalveluiden aktiivisesta ja rohkeasta otteesta palveluiden kehittamiseksi. Lisdksi ruokapalvelut palkit-
tiin joulukuussa Tarkeissa toissa -gaalassa aktiivisuudesta kehittamistekojen tekemisessa.

Suomen harrastamisen malli on Suomen hallituksen hanke, joka tarjoaa lapsille ja nuorille mahdollisuuden
harrastaa mieluisaa toimintaa koulupdivan yhteydessa. Tavoitteena on edistda hyvinvointia, tasa-arvoa ja
osallisuutta, ja poistaa harrastamisen esteitd, kuten perheen taloudellista tilannetta. Tuusulassa on otettu
kayttéon Tuusulan malli, jossa oppilaiden jaksamista tuetaan maksuttomalla valipalalla. Téma takaa ravinnon
riittavyyden pitkien koulupaivien aikana, kun oppitunnit, harrastukset ja koulumatkat venyttavat ruokailuva-
leja. Valipala voidaan jakaa lounaaksi ja valipalaksi oppilaan paivarytmin mukaan. Kevaalld 2024 kokeilu to-
teutettiin Kellokosken, Pertun, Riihikallion ja Hyokkalan kouluissa. Oppilaat, ruokapalvelut ja ohjaajat antoi-
vat palautetta, jonka pohjalta suunnitelmaa kehitettiin. Syyslukukaudella malli laajennettiin kaikkiin koului-
hin, ja vuoden 2025 alusta kdytdannosta tuli pysyva.

Ruokapalveluiden henkil6stomaara on lisddntynyt kahdella vakituisella tyéntekijalla. Peltokaaren ja Rykmen-
tinpuistontien paivakodit ovat pienia yksikoita, mutta ruokapalveluissa jouduttiin palkkaamaan niihin koko-
paivaiset tyontekijat, jotta ravitsemussuositusten mukaiset ateriat pystytdan valmistamaan ja tarjoilemaan
hoidossa oleville lapsille.

Toiminnalliset tavoit- | Tavoitetaso Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma

teet €/ ateriasuorit- tammi-maalis- tammi-kesakuu | tammi-syyskuu | tammi-joulukuu
teet kuu

Elintarvikkeet 0,95 € 0,98 € 0,91 € 0,96 € 0,94

Henkilosto 1,35€ 1,13 € 1,38 € 1,40 € 1,37

Vuokrat 0,30 € 0,46 € 0,54 € 0,60 € 0,29
Kuljetukset 0,05 € 0,05 € 0,06 € 0,05 € 0,05
Siivousaineet 0,02 € 0,03 € 0,02 € 0,02 € 0,02




Talouden toteutuminen
Ruokapalveluiden talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 6,3 milj. euroa, toiminta-
kulut olivat 5,5 milj. euroa. Toimintakate oli 0,8 milj. euroa (ta 0,6 milj. euroa, tot 127,6 %).

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Uudet kansalliset ravitsemussuositukset ohjaavat varhaiskasvatuksen ja koulujen ruokailua kohti kasvispai-
notteisempia ja terveellisempia vaihtoehtoja. Tavoitteena on lisata kasvisten, marjojen, hedelmien, taysjyva-
viljan ja palkokasvien osuutta ruokavaliossa seka vahentaa punaisen lihan, lihavalmisteiden, suolan ja tyydyt-
tyneen rasvan kayttoa. Kaytannossa tama tarkoittaa muutoksia ruokalistoihin, joissa kasvipohjaiset ruoat ja
terveelliset rasvanlahteet, kuten vaharasvaiset maitotuotteet, saavat enemman tilaa. On kuitenkin huomat-
tava, ettd muutokset ruokalistoihin ja ruokailukdytantoihin voivat vaikuttaa myds kouluruokailun kustannuk-
siin. Uudet ravitsemussuositukset pyrkivat edistamaan lasten ja nuorten terveytta sekd ymparistdon hyvin-
vointia ohjaamalla kohti terveellisempia ja kestavampia ruokailutottumuksia varhaiskasvatuksessa ja kou-
luissa.
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Varhaiskasvatus

Palvelualue
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikkd Hannamari Vanni

TOIMINTATUOTOT 2422 1985 1985 1893 -21,8% 95,4 % 95,4 % -91
TOIMINTAKULUT -34692 -35277 -37562 -36 165 4,2% 102,5 % 96,3 % 1397
TOIMINTAKATE -32270 -33292 -35577 -34272 6,2 % 102,9 % 96,3 % 1306

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Kunnallinen varhaiskasvatus

Esiopetus

Yksityinen varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yksi varhaiskasvatuksen keskeisimmista tavoitteista on lasten hyvinvoinnin tukeminen. Varhaiskasvatuksessa
kiinnitetdan huomiota lasten kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja kokopaivdpedagogiseen toimintaan oppi-
miskokemusten toteuttamisessa. Hyvinvointi tukee kasvua ja oppimista ja ne lisddvat hyvinvointia. Tarkeaa
on kehittda varhaiskasvatuksen laatua, arviointia ja johtamista.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Palveluverkko: Tuusulanjarven ja Peltokaaren paivakodit aloittivat toimintansa suunnitelmien mukaisesti elo-
kuussa. Tuusulanjarven paivakoti aukesi kaksi ryhmaa suunniteltua suurempana ja Peltokaaren paivakoti
kolme ryhmaa pienempana johtuen alueiden lapsimaarista.

Tuusulan muuttovoitto ndkyy edelleen palvelutarpeen kasvuna etenkin Eteld-Tuusulassa. Kevaalla 2024 pe-
rustettiin viiden ryhman verran paikkoja lisda Etela-Tuusulaan. Varhaiskasvatuksen kasvaneeseen palvelun-
tarpeeseen avattiin 1.9.2024 alkaen uusia toistaiseksi voimassa olevia tehtavia 12 kappaletta, joihin palka-
taan henkilot ensin maaraajaksi 30.6.2025. Syyskuun lopussa lapsia oli varhaiskasvatuspalveluissa 1553 ja
joulukuun lopussa 1585. Kevaalle 2025 hakeneista varten uusia ryhmia perustettiin etelan alueelle kuusi.
Pienten, alle 3-vuotiaiden maaran kasvu varhaiskasvatuksessa maksaa enemman kuin yli 3-vuotiaiden var-
haiskasvatus johtuen laista tulevasta henkilostomitoituksesta.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvoa korotettiin 1.4.2024 alkaen ja yksityisten paivako-
tien esiopetuskorvausta 1.8.2024 alkaen.

Vuoden 2024 palvelusetelin mddrdrahoista puuttui 560 000 euroa, koska palvelusetelia kayttoonotettaessa
niihin budjetoitu summa osoittautui lahtokohtaisesti lilan alhaiseksi. Lisamaararahaa palveluseteleihin saa-
tiin puolivuosikatsauksen yhteydessa yhteensa 785 000 euroa. Tehdyilld korotuksilla arvioitiin olevan vaiku-
tusta kustannusten nousuun vuositasolla 225 000 euroa, joka toteutui tilinpdatoksessa 2024, saadusta lisa-
madrarahasta huolimatta.

Laadun hallinnan suunnitelmallisuus toteutui hyvin. Varhaiskasvatuksessa asiakaskyselyssa huoltajien arviot
palvelun laadusta ylsivat hyvalle ja erinomaiselle tasolle. Kansallisen Valssi-arviointityokalun kuntatasoinen
yhteenveto paivakotien tuloksista on tehty. Observointien tulokset osoittivat, ettd ulkona tapahtuvan toi-
minnan pedagogiikka on kehittynyt erityisesti. Entisestadn tulee lisata lasten liikkumista ja erityisesti kuor-
mittavampaa liikuntaa padivan aikana liikuntasuositusten mukaisesti. Lasten keskindista vertaistoimijuutta ja
sitoutumista toimintaan tulee vahvistaa. Kasvattajan keskeinen tehtdva on lasten toiminnan ja leikin kannat-



telu ja auttaminen toiminnassa eteenpain leikin edellytyksid, merkityksellisyytta ja ryhmaytymista vahvista-
malla.

Alle kolmevuotiaiden lasten mddré on elokuussa palveluissa lahes sama kuin vuotta aiemmin. Lasten koko-
naismaara on sata lasta enemman kuin 31.12.2023. Alle 3-vuotiaiden lasten osuus kaikista kunnallisessa var-
haiskasvatuksessa olevista on 22 prosenttia. Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on 1-2 -vuotiaista, ikdluokat
yhteensa laskettuna 43 prosenttia lapsista.

Kunnallinen varhaiskasvatus 1250 1254 1518 1505 1542

Kunnallinen perhepaivahoito 78 74 59 53 43

Kunnallinen varhaiskasvatus yhteensa 1328 1328 1577 1558 1585

Perhekeskustoiminta / Avoin varhais-

kasvatus yhteensa (**Lasten kerhot / 78 75 61 62 65

kerhopaikat)

Ostopalvelupaivakotihoito 59 67 20 0 0

Yksityinen paivakotihoito 465 442 510 453 440
N joista esiopetuksessa ja tay- 95 79 79 77 62

dentdva ph

Yksityinen perhepdivdhoito 41 40 34 22 14

Yksityinen pdivahoito yhteensa 506 432 544 475 454

Varha.l.skasvatuksen piirissa lapsia yh- 1971 1952 2202 2095 2104

teensa

Lakisdateinen kotihoidon tuki 454 397 458 395 306

Kotihoidon tuki yhteensa 454 397 458 395 306

Kaikki hoitomuodot yhteensa 2425 2349 2 660 2436 2410

Alle 2 - kuntalisa ja sen sisaruslisa

(saavat lisaksi lakisaateista kotihoidon- 192 185 200 165 134

tukea)

Talouden toteutuminen
Varhaiskasvatuksessa toimintatuottoja kertyi 1,9 milj. euroa ja toimintakulut olivat 36,2 milj. euroa. Toimin-
takate 34,3 milj. euroa alitti muutetun talousarvion 1,3 milj. euroa (mta 35,6 milj. euroa, tot 96,3 %).

Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa oli budjettivaje, johon ennen palkankorotuksia arvioitiin riittavan
1,073 milj. euroa. Tilinpadtos 2023 oli varhaiskasvatuksen henkilstokulujen osalta alijagdgmadinen 1,8 milj. eu-
roa. Varhaiskasvatuksen henkiléstomenojen talouden budjetointi on ollut edellisiltd vuosilta alijddmainen
henkilostotarpeen nopean kasvun ja palkankorotusten vuoksi. Budjetin saamiseksi tasapainoon haettiin
henkilostokuluihin lisamaararahaa 1,5 M€ puolivuosikatsauksessa.

Varhaiskasvatusmaksuja paivitettiin 1.8.2024 alkaen. Maksujen maaraytymiseen liittyvaa tulorajaa seka kor-
keinta asiakasmaksua nostettiin indeksien mukaisesti. Maksutuottojen tulokertymaan vaikuttaa varhaiskas-
vatuspalveluiden kayton laajuus ja palvelua kayttavien perheiden tulotaso. Tulorajojen muutokset vaikutta-
vat my0os palvelusetelilla muodostuviin kuluihin. Kaikille asiakkaille tehtiin uudet maksupaatokset 1.8.2024
alkaen. Tulokertyma elo-joulukuulta 2024 oli vuonna 68 000 euroa suurempi kuin vuonna 2023.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta
Palvelunkysynta on noussut edellisinad vuosina ja ennusteiden mukaan sen oletetaan jatkuvan. Alle 3-vuotiai-
den hakijoiden osalta tilanne ndyttaa hieman tasaantuneen. Tavoitteena on edelleen varmistaa varhaiskas-



vatuksen palveluverkon kokonaisuuteen valjyytta riittavalla tavalla, jotta varautuminen lasten palveluntar-
peeseen on helpompaa. Tilannetta tulee helpottamaan Mikkolan koulun tilojen ottaminen varhaiskasvatuk-
sen kdyttdéon ensin vaistotiloina ja vuodesta 2027 alkaen mahdollisesti omana yksikkénaan. Tulevan Lahelan
paivakodin laajuuden riittdavyys tulee arvioida uudelleen ennen hankkeen kaynnistymista seuravan vuosikym-
menen lapsimaaria ennustamalla. Lahelan koulun ja paivakodin yhteyteen rakentuu myos tilat nuorisopalve-
luille, jolloin Lahelan tertun yhteydessa oleva nuorisotila voidaan muuntaa paivakotiryhmiksi. Tasta on tehty
ennakkosuunnitelma Lahelan tertun laajennuskorjauksen yhteydessa.

Varhaiskasvatukseen hakeudutaan lapi koko vuoden. Edellisten kolmen vuoden ajan palveluissa on aloitta-
nut elokuussa 100 lasta enemman kuin edellisena ja kevaalla hakijoita palveluihin on ollut yhteensa 100-120
lasta. Kevdan uusien ryhmien tarve Eteld-Tuusulassa on jo vakiintunut tarve, joka tulee huomioida viimeis-
taan elokuussa 2025.

Jokelan alueella Peltokaaren paivdkoti mahdollistaa alueen lapsimaaran kasvua hyvin. Kellokoskella lapsi-
madrat ovat kuluvalla kaudella alhaisemmat kuin edeltdvind vuosina. Mahdolliseen kasvuun voi Kellokoskella
suunnitella Saviahon péaivakodin tilojen vuokrausta Mantsalalta. Etelassa Tuusulanjarven paivakoti aloitti
kaksi ryhmaa suunniteltua suurempana. Kapasiteettilaskelman mukaan ryhmien toimintaa tulee edelleen
jatkaa. Rykmentinpuiston paivakoti avautuu seitsemalla lapsi ryhmalla ja kahdella esiopetuksen ryhmalla elo-
kuussa 2025. Lisaksi paivakotiin siirtyy Myotatuulen avoin varhaiskasvatustoiminta. Sarma-rakennuksen val-
mistumiseen mennessa tulee selvittdd avointen paivdakotien maara ja sijainti. Rakennukseen on suunniteltu
yhteiset tilat nuorisopalveluille ja avoimelle varhaiskasvatukselle.

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon kehittdminen ja tiivistdminen edelleen tarkeaa. Esiopetusikaisten sijoittumi-
nen koulun tiloihin jo esiopetusvuonna vapauttaa paivakotitiloista ryhmatiloja pienemmille lapsille. Samalla
esiopetusvuonna lapset tutustuvat ja osallistuvat koulun toimintakulttuuriin ja toimintaan, mika vaikuttaa
positiivisesti koulun aloittamiseen.

Palvelusetelin perusarvoon kohdistuu korotuspaineita. Palvelusetelin kuluja ja hintaa tulee seurata suhteessa
kunnallisen varhaiskasvatuksen kuluihin. Yksityisten palveluntuottajien n. 500 varhaiskasvatuspaikkaa ovat
merkittava osuus palvelukokonaisuutta. Alle 2-vuotiaiden kuntalisaa tai sisaruslisdd saavien lasten maara on
laskenut, samoin kotihoidontukea saavien lasten maara.



Kunnallinen varhaiskasvatus

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspaallikkd Hannamari Vanni

TOIMINTATUOTOT 2277 1925 1925 1893 -16,9 % 98,3 % 98,3 % - 32
TOIMINTAKULUT -26 681 -27391 -28891 -27 323 2,4% 99,8 % 94,6 % 1568
TOIMINTAKATE -24403 - 25465 - 26 965 -25430 4,2% 99,9 % 94,3 % 1535

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Koko Tuusulan alueella uusia aloittaneita lapsia oli koko Tuusulan alueella kevatkauden 2024 aikana 103. Al-
kuvuodelle 2025 hakijoita koko Tuusulaan oli 133, joista Eteldan 113. Varhaiskasvatuksen paikkatilanne on
Jokelassa ja Kellokoskella ollut kuluvana vuonna hyva. Eteld-Tuusulassa kesken kauden hakevat saatiin sijoi-
tettua. Uusia ryhmia tarvitaan eteldan alueelle kevaalle 2025 kuusi ja ne sijoittuvat Marttaan, Maininkiin, Pel-
lavaan ja Lahelan terttuun perustettavia ryhmia varten valtuusto myonsi palkkarahaa maaraaikaisia tehtavia
varten.

Roinilan paivakodissa aloitettiin sisdilmaan liittyvat korjaustyot ja paivakoti siirtyi vaistotiloihin Mantsalan
kunnan puolelle Saviahon paivakotiin. Mainingin paivdkodissa toteutettiin piharemontti, jossa lasten kay-
tossa olevaa piha-aluetta laajennettiin ja rakennettiin monimuotoisemmaksi. Sisdilmaan liittyvia tutkimuksia,
raportteja ja korjauksia on valmistunut Pellavan paivdkodissa, Vaunukankaan, Notkopuiston sekd Mainingin
paivakodeissa.

Talousarvion 2025 yhteydessa valtuusto paatti Neitoperhon paivakodin toiminnan lopettamisesta korkean
tilavuokran vuoksi. Lisdksi Rykmentintien paivdakodin tiloista luovutaan ja toiminta siirtyy uuteen Rykmentin-
puiston paivakotiin.

Tuettu varhaiskasvatus on osa varhaiskasvatuksen palvelujarjestelmda. Tuusulassa toimivat integroidut eri-
tyisryhmat paivakoti Martta Wendelinissa, Pellavan, Tuusulanjarven ja Notkopuiston paivdakodeissa. Tuusulan
kunnassa toimii kahdeksan varhaiskasvatuksen konsultoivaa erityisopettajaa, jotka tydskentelevat paivako-
deissa samanaikaisopettajuuden periaatteella. Varhaiskasvatuksen lapsiperheohjaajia on kaksi. He tydskente-
levat Pohjois- ja Etelda-Tuusulassa. Tehtdvakentta on varhaiskasvatuksen alaisuudessa olevaa toimintaa. Var-
haiskasvatuksen kieli- ja kultturiopettaja tyoskentelee paivakodeissa koko Tuusulan alueella, Monikielisten
lasten maara on Tuusulassa koko ajan kasvamassa. Tama huomioiden Tuusulassa on tarve panostaa toisen
kieli- ja kultuuriopettajan tehtavan perustamiseen.

Yksityisten paivakotien palveluntuottajille, jarjestetddn saannollisesti ohjausta, neuvontaa ja koulutusta lap-
sen tukeen liittyvissa asioissa yhdessa yksityista varhaiskasvatusta valvovan asiantuntijan kanssa. Erityisopet-
tajan tyopanosta ohjataan palveluntuottajan tekeman tilauksen tai lapsen tuen tarpeen arvioinnin pohjalta.
Esioppilas voi saada kohdennettua tukea tuettavan esioppilaan asioihin.

Varhaiskasvatuksen tuen rakenteiden arviointi ja kehittdminen on vuoden 2025 vuositavoite. Tyo on aloi-
tettu syyskaudella 2024, ja aloitettu valmistautuminen esiopetuksen tuen uudistukseen, joka astuu voimaan
1.8.2025.

Talouden toteutuminen

Toimintatuottoja kertyi 1,9 milj. euroa, toimintakulut olivat 27,3 milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli
25,43 milj. euroa. (alkup. ta 25,46 milj. euroa, tot 99,9 %). Varhaiskasvatuksen budjetin seurantaa on tehos-
tettu ja siind on onnistuttu vuonna 2024.



Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Varhaiskasvatuksen palveluntarpeen ennustamattomuus ja palveluiden laajentaminen edellistenkin vuosien
aikana kesken toimintakausien on tuonut esiin varhaiskasvatuksen talouteen liittyvdn ennakoimisen haas-
teen lasten maarien muuttuessa kesken kauden. Varhaiskasvatukseen hakee tammi-helmikuussa vuosittain
noin 100-130 lasta. Vuoden 2024 budjettia korjattiin puolivuosikatsauksessa henkiléstomaararahojen osalta
1,5 M£. Talla summalla korjattiin vuosista 2022-23 [ahtotietojen ja lahtdarvojen virheellisyytta. Varhaiskasva-
tus hakee vuoden 2025 ensimmaisessa osavuosikatsauksessa lisamaararahaa ensi syksyna perustettaviin uu-
siin lapsiryhmiin kunnan jatkaessa edelleen muuttovoittoisena kasvuaan.

Esiopetus

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikkd Hannamari Vanni

TOIMINTATUOTOT 129 58 58 -99,6 % 0,9% 0,9% - 58
TOIMINTAKULUT -2070 -2341 -2341 -2453 18,5 % 104,8 % 104,8 % - 111
TOIMINTAKATE -1941 -2283 -2283 -2452 26,4 % 107,4 % 107,4 % - 169

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on asetettu yhteiset painopisteet tulevalle kaudelle; koko-
paivapedagogiikka ja lapsen osallisuus vertaisryhmassa. Kokopaivapedagogiikassa erityisesti painotetaan
ruokakasvatusta seka luontopedagogiikan vahvistamista. Lapsen osallisuudesta vertaisryhmassa tarkastel-
laan erityisesti leikkid. Nama painopisteet ovat linjassa valtioneuvoston asetuksen tavoitteiden kanssa seka
kunnan strategian ja kehittdmissuunnitelman kanssa.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Toukokuun 2024 lopussa esiopetukseen osallistui yhteensa 437 lasta. Naista yksityiseen esiopetukseen 77
lasta ja kunnalliseen esiopetukseen 360 lasta. Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu paattyi 31.5.2024.
Elokuussa 2024 Tuusulassa esiopetuksen aloitti 428 lasta. Kunnallisessa esiopetuksessa aloitti 367 esioppi-
lasta, mika on 31 oppilasta enemman kuin alkuvuoden ilmoittautuneissa. Yksityisten palveluntuottajien esi-
opetuksessa aloitti 62 esioppilasta. Kaudella 2024-2025 uusina esiopetusta tarjoavina yksikdina on elo-
kuussa 2024 aloittanut Peltokaaren pdivakoti seka Tuusulanjarven paivakoti, Tusby trask daghem, joissa yh-
teensa 60 esioppilasta.

Esiopetuksen asiakaskysely oli vastattavana kevaalla seka kunnallisen etta yksityisen esiopetuksen huoltajille.
Erityisen tyytyvaisia huoltajat olivat, etta lapsella oli kavereita esiopetuksessa, lasta ohjattiin itsestd huolehti-
misen taitojen aarelle sekd kokemus, etta lapsi on tervetullut esiopetuspaikkaan. Matalimmat arvosanat sai-
vat huoltajien osallisuuteen liittyva vaittama seka esiopetuspaikan tunnelmaan liittyva vaittama.

Kauden 2023-2024 esiopetuksen ty6- arviointi ja kehittdmissuunnitelmien arvioinneissa nousi esille lapsen
osallisuuden vahvistamisen keinoja seka kestavan kehityksen tavoitteita. Kaudelle 2024-2025 esiopetuksen
tyo-, arviointi ja kehittamissuunnitelmissa nakyi vahvasti hyvinvoinnin eri tekijoita. Kaikissa yksikoissa koko-
pdivapedagoginen ajattelu nahtiin eri alueinaan tarkeana hyvinvoinnin ja oppimisen mahdollistajana seka
osallisuuden vahvistajana.

Yhteistyohon ja yhteisollisyyteen panostetaan esiopetuksessa. Perusopetuksen kanssa tehtava yhteistyo on
kdynnistynyt kaikissa yksikoissa vahintaan Tuusulan kunnan esi- ja alkuopetuksen yhdessa sovittujen minimi-
periaatteiden mukaisesti. Esi- ja perusopetuksen yhteistyon vahvistuminen jatkuu edelleen. Yhteisty6ta tii-



vistetdan huoltajien kanssa ja panostetaan erityisesti huoltajien osallisuuden tunteen vahvistamiseen erilai-
sin kohtaamisin lukuvuoden aikana.

Opetus- ja kulttuuriministeriossa on kdynnissa lakimuutokset, joiden seurauksena tukijarjestelma uudistuu
esi- ja perusopetuksessa. Esi- ja perusopetusta koskevien muutosten on tavoitteena astua voimaan 1.8.2025
(Hallituksen esitys, OKMO058:00/2023). Esityksen tarkoituksena on selkeyttds ja tasment&a oppilaan saaman
tuen muotoja seka niiden arviointia ja suunnitelmaa koskevaa saantelya.

Esiopetukseen haku avattiin 12.12.2024-12.1.2025 valiseksi ajaksi. Esiopetuksen jarjestamisoikeutta hakevan
yksityisen palveluntuottajan tulee vuosittain toimittaa hakemus tuottaa esiopetuspalvelua marraskuun lop-
puun mennessa. Jarjestamispaikkojen mydntamisessa ja perustamisessa on huomioitava opetushenkiloston
patevyys, tuen jarjestamisen periaatteet ja vahimmaisryhmakoko.

Varhaiskasvatuspaallikkod paattdaa esiopetuspaikat toimintakaudeksi kerrallaan joulukuussa. Aiemmista vuo-
sista poiketen esiopetusta ei jarjesteta kaikissa yksityisissa paivakodeissa Hyryldn alueella. Ndiden paivako-
tien esiopetuksen oppilaat mahtuvat alueellisiin esiopetuspaikkoihin, joihin on tarkoitus keskittaa kaikki ky-
seisten alueiden esiopetusikdiset lapset, jotta jokainen lapsi saa yhtenevaisen koulupolun esiopetuksesta pe-
rusopetukseen. Tuusulassa varhaiskasvatusikdisten lasten osuus on ollut kasvussa erityisesti alle kolmevuoti-
aiden lasten osalta. Keskittamalla esiopetusikaisia lapsia uusien koulujen ja paivakotien tiloihin, saamme va-
pautettua varhaiskasvatuspaikkoja esimerkiksi alle kolmevuotiaille lapsille.

Talouden toteutuminen
Toimintakate oli 2,4 milj. euroa. (ta 2,3 milj. euroa, tot 107,4 %).

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kaksivuotisen esiopetuksen vaikutuksista saadaan tietoa kokeilun paatyttya vuonna 2025. Tuen uudistus
1.8.2025 tulee vaikuttamaan esiopetuksen jarjestamiseen. Esiopetusikaisten sijoittamista koulun tiloihin tu-
lee tarkastella tulevina vuosina. Talla mahdollistetaan paikkoja pienemmille lapsille pdivikodeissa. Tama tar-
koittaa esi- ja alkuopetuksen vilisen yhteistydn ja kehittamista edelleen.

Yksityinen varhaiskasvatus

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuksen asiantuntija Sini Viitala

TOIMINTATUOTOT 15 2 2 -100,0 % -2
TOIMINTAKULUT -5941 - 5545 -6330 - 6389 75% 1152 % 100,9 % - 59
TOIMINTAKATE -5926 -5544 -6329 - 6389 7,8% 1153 % 101,0 % - 61

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yksityinen varhaiskasvatus taydentda Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksen palveluverkkoa kymmenella pai-
vakodilla ja yhdella ryhmaperhepaivakodilla. Yksityisessa varhaiskasvatuksessa noudatetaan Tuusulan kun-
nan varhaiskasvatussuunnitelmaa. Yksityiseen varhaiskasvatukseen kohdennetaan neuvontaa, ohjausta ja
valvontaa kunnan toimesta. Tuusulassa otettiin 1.8.2023 kayttoon palveluseteli yksityiseen varhaiskasvatuk-
seen. Noin 24 prosenttia 1-6-vuotiaista tuusulalaisista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista on yksityisessa
varhaiskasvatuksessa.



Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Syksylla 2024 Tuusulassa oli kahdeksan palvelusetelipaivakotia, kaksi yksityisen hoidon tuella toimivaa paiva-
kotia ja yksi yksityisen hoidon tuella toimiva ryhmaperhepaivakoti. Lisaksi palveluseteli tuusulalaisille lapsille
oli kaytdssa neljassa paivakodissa Keravalla. Yksityinen varhaiskasvatus on tarkea osa Tuusulan palveluverk-
koa. Vuoden 2024 aikana palvelusetelipdivdakodeiksi hakeutui kaksi pdivakotia.

Joulukuussa 2024 yksityisessa varhaiskasvatuksessa oli yhteensa 440 lasta. Naista palvelusetelilld jarjeste-
tyssa varhaiskasvatuksessa oli yhteensa 378 lasta. Yksityisen jarjestamassa esiopetuksessa oli yhteensa 66
lasta.

Yksityisilta paivakodeilta ostettavan esiopetuksen esiopetuskorvausta korotettiin 1.8.2024 alkaen 460 eu-
roon. Korotukset olivat valttamattomat yksityisen varhaiskasvatuksen toimintaedellytysten turvaamiseksi.
Inflaatio ja kustannusten kasvaminen olivat heikentdneet yksityisten pdivakotien toimintaedellytyksia huo-
mattavasti. Kevaalla 2024 Kasvatus- ja sivistyslautakunta ja edelleen kunnanhallitus paatti palvelusetelin ko-
rotuksesta 920 euroon ja alle 3-vuotiaiden lasten kertoimen nostamisesta 1,55. Korotukset astuivat voimaan
1.4.2024.

Lokakuussa toteutettiin varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa aloittaneiden lasten asiakaskysely myos yksi-
tyisessa varhaiskasvatuksessa. Yksityisten paivakotien vahvuudet ja kehittdmisen kohteet on kayty lapi yh-
dessa palveluntuottajien kanssa. Aloittaneiden kyselyssa tulokset olivat jonkin verran heikentyneet edelli-
seen vuoteen verrattuna erinomaiselta tasolta hyvalle tasolle. Onnistumisista voi nostaa esille sen, etta per-
heet kokevat, etta lapsi on tervetullut varhaiskasvatuspaikkaan (4,52) ja etta huoltajat saavat riittavasti tie-
toa lapsen paivasta henkilokunnalta (4,3). Kehitettdavaa on eniten varhaiskasvatukseen hakeutumisessa ja
varhaiskasvatuspaikan jarjestamisessa (3,38 ja 3,5) seka varhaiskasvatuksen aloituskdytannoissa (3,91).
Lokakuussa jarjestettiin yksityisille toimijoille mahdollisuus tutustua Tuusulan kunnalta vapautuviin Rykmen-
tintien paivakodin tiloihin. Kiinnostus tiloja kohtaan oli heikkoa ja uuden paivakodin perustaminen Tuusulaan
ei palveluntuottajan nakemysten mukaan ole taloudellisesti kannattavaa nykyisen palveluseteliarvon voi-
massa ollessa. Onkin syyta ottaa pohdintaan palvelusetelin arvon korottaminen vuoden 2025 aikana.

Talouden toteutuminen
Yksityisen varhaiskasvatuksen talous toteutui Iahes talousarvion mukaisesti lissmaararahan ansiosta. Toimin-
takulut olivat 6,4 milj. euroa. (mta 6,3 milj. euroa, tot 101,0 %).

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Yksityisen varhaiskasvatuksen toimintaedellytykset heikkenevat elinkustannusten kasvamisen seurauksena,
ellei tukijarjestelma pysty vastaamaan kohonneisiin kustannuksiin. Kunnan riskina on, etta yksityisessa var-
haiskasvatuksessa olevat lapset siirtyvat kunnan omiin palveluihin, jos paivdakoteja joudutaan lakkauttamaan
taloudellisista syistad johtuen. Palvelusetelin ja -kertoimen kilpailukykyisyyttd muihin kuntiin ndhden tulee
arvioida vahintaan vuosittain. Palvelusetelin hinnan nosto vaikuttaa luonnollisesti menoihin, mutta pitda 500
lapsen kattavan paivakotiverkoston osana varhaiskasvatuksen palveluverkkoa.

Yksityisten paivakotien rekrytointihaasteet heikentavat yksityisen varhaiskasvatuksen laatua. Tama lisaa yk-
sityisessd varhaiskasvatuksessa neuvonnan ja ohjauksen tarvetta ja voi lisdta valvontatehtavia. Pateva henki-
|6st6 vaikuttaa mahdollisuuteen saada lupa jarjestda esiopetusta



Oppiminen

Palvelualue
Vastuuhenkild: Opetuspaallikké Markus Torvinen

TP TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2024 MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 7527 6 660 6580 7203 -4,3% 108,2 % 109,5 % 624
TOIMINTAKULUT - 65610 - 66 262 - 66 633 - 66 628 1,6% 100,6 % 100,0 % 5
TOIMINTAKATE - 58 082 - 59602 - 60053 -59 425 23% 99,7 % 99,0 % 629

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Perusopetus

Kasvun ja oppimisen tuki

Lukio

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Oppimisen palvelualueella toimintaa kehitetdan opetussuunnitelman ja sivistyksen kehittdmissuunnitelman
tavoitteiden suuntaan. Tavoitteena on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot, edistaa oppimistaitojen oppi-
mista, antaa valmiuksia elinikdiseen oppimiseen ja varmistaa riittavat taidot jatko-opintoihin.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

2023 5062 16,6 % 8,9% 6,3% 13,1%

2024 4999 173 % 8,8% 8,1% 12,6 %

Perusopetuksen oppilasmaara oli kunnassa 20.9. tilastointipaivana 4999, joka oli edellista vuotta vahemman,
mutta kuitenkin arvioitua suurempi. Lukion opiskelijamé&ara kasvoi odotetusti Monion aukeamisen myota
742 opiskelijaan.

Elokuussa avattiin Tuusulanjarven kampus, jossa toimivat Tuusulanjarven koulu (247 oppilasta), Tusby Tarsk
Svenska skola (44 oppilasta) ja Tuusulanjarven paivakoti (190 lasta).

Johtamisjarjestelman tehtavankuvia on paivitetty ja arvioitu samalla mm. sijaisjarjestelyjen muutoksen tuo-
mia vaikutuksia, jotka olivat selkedsti positiivia rehtorin tyon nakékulmasta.

Rykmentinpuiston hankkeessa aloitettiin muutosvalmennus uuden yksikén toimintakulttuurin rakenta-
miseksi. Riihikallion ja Rykmentinpuiston rakentaminen on kdynnissa ja edennyt aikataulussa.

Tiimityon ja yhteisopettajuuden kehittymista edistettiin koulutusten ja osaamisen jakamisen kautta. Osaa-
misen kehittdmisen ja jakamisen edistdmiseksi jarjestettiin Moniossa koko kunnan yhteinen veso-koulutus-
paiva maaliskuussa 2024.

Uudet lukutaidot, Agenda2030 ja kulttuurikasvatussuunnitelmien toteuttamista on jatkettu suunnitellusti.
Jatkossa on arvioitava mm. kuljetuskustannusten tuomia kustannuksia ja tarkennettava mitka osa-alueet to-
teutetaan paikallisesti ja mihin oppilaat kuljetetaan eri puolilta kuntaa.
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Oppimisympadristojen ja palveluverkon kehittamiseksi seka talouden tasapainottamiseksi kesdakuun valtuus-

toon esitettiin Ruotsinkylan koulun toiminnan yhdistamista Riihikallion valmistuvaan kampukseen elokuusta
2025 alkaen. Taloudelliseksi sddstoksi arvioitiin n. 200 000 euroa vuodessa. Esitystd ei hyvaksytty ja vuoden

2025 talousarvioon esitettiin lisdsadstoja 197 000 euroa.

Oppimisen tuen rakenteita suunniteltiin syksylla 2024 ja samalla valmistauduttiin opetussuunnitelman muu-
toksiin niin oppimisen tuen kuin lisatuntienkin osalta.

Ylioppilaskirjoitusten tulokset olivat hyvat, kevdaan valmistuneiden puoltodanten keskiarvoksi tuli 4,00. Tuu-
sulan lukio sijoittui STT-lukiovertailussa Uudenmaan lukioiden joukossa sijalle 35, joka oli Keski-Uudenmaan
alueen korkein.

Yhteishaussa Tuusulan lukion opiskelijamaara kasvoi merkittavasti, ensisijaisia hakijoita oli yhteensa 306,
joista Hyrylassa 239, Jokelassa 38 ja Kellokoskella 29, Kaikki paikat saadaan tayteen, keskiarvorajaksi tuli Hy-
ryldssa 8,33, Jokelassa 7,62 ja Kellokoskella 7,58.

Talouden toteutuminen

Oppimisen palvelualueen talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 7,2 milj. euroa ja
toimintakulut olivat 66,6 milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli 59,4 milj. euroa (mta 60,0 milj. euroa, tot
99,0 %).

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Perusopetuksen aloittavien oppilaiden maara nayttaa jatkavan hallittua laskuaan tulevina vuosina. Luku-
vuonna 2024-25 perusopetuksen aloitti 448 oppilasta, kun 6. luokalla oppilasmaara oli 578. Alakoulun oppi-
lasmaara on pudonnut vuodesta 2020 vuoteen 2024 mennessa n. 200 oppilaalla, joka vastaa kdytannossa 2-
sarjaisen koulun oppilasmaaraa. Muutos ei ole ndkynyt palveluverkossa, mutta tulevana lukuvuonna kun-
nassa on kolme suomenkielista koulua, joissa on alle 50 oppilasta. Ylakoulun oppilasmaara on kasvanut sa-
maan aikaan n. 180 oppilaalla. Muuttovoitto vaikuttaa osaltaan oppilasmaaraan, mutta alakoulusta lahtee
edelleen tulevina vuosina ylakouluun enemman oppilaita kuin ensimmaiselle luokalle tulee. Monikulttuuris-
ten lasten osuus on noussut ja sen arvioidaan nousevan tulevina vuosina.

Oppilaiden tuen uudistuksen vaikutus tulee arvioida vuoden 2026 talousarviota varten. Kelpoisuusvaatimus-
ten muutos mm. yksil6llistetyn oppimaaran oppilaiden kohdalla voi tuoda tarpeen palkata lisaa erityisluo-
kanopettajia kuntiin. Oppilaiden haasteiden lisdantyminen nakyy koulujen arjessa, jonka vuoksi oppilasmaa-
ran laskun myota tulevaa sdastoa olisi hyva ohjata oppilaan tien vahvistamiseen mm. erityisopettajien ja
koulunkdynninohjaajien maaraan.

Palveluverkon uudistaminen ja pedagogiikan kehittdminen tulee nostamaan ict-leasing -kustannuksia tule-
vina vuosina ja tama on huomioitava tulevissa talousarvioissa.

Koulukuljetusten kilpailutusten myo6ta tulevaa hintojen nousun vaikutusta on arvioita osavuosikatsausten
yhteydessa.

Rekrytoinnin ovat onnistuneet lukuvuonna hyvin, mutta tyépaikkojen markkinointiin on syyta kiinnittaa viela
huomiota.



Perusopetus

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Opetuspaallikkd Markus Torvinen

TOIMINTATUOTOT 7122 6568 6488 6948 -24% 105,8 % 107,1% 461
TOIMINTAKULUT - 57587 -58723 -59 094 -59139 2,7% 100,7 % 100,1 % - 44
TOIMINTAKATE -50 466 -52156 -52 607 -52190 34% 100,1 % 99,2 % 416

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat
Lukuvuoden 2024-25 oppilasmaara 20.9.2024 oli 4999 oppilasta, joista 448 ensimmaisella luokalla. Suurin
ikaluokka on 9. luokkalaiset, joita on 705 oppilasta. Valmistavassa opetuksessa oli taman lisdksi 32 oppilasta.

vuosiluokka 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Yhteensa
oppilasmaara | 448 | 475 | 513 | 524 | 514 | 578 | 598 | 644 | 705 4999

Opetussuunnitelman uudistuksia valmisteltiin syksyn 2024 aikana ja Tuusula paatti olla lisdéamatta alkuope-
tukseen tunteja. Tyota jatketaan OPH:n luonnosten pohjalta vuonna 2025 ja péivitetty opetussuunnitelma
tuodaan paatettavaksi touko-kesdakuun kokoukseen lautakuntaan.

B1 -kielen tuntijaon ops -muutokset (7. ja 9. Ik) lisdsivat henkiléstomenoja 78 000 euroa syksyn 2024 osalta.

Mikkolan kouluun perustettiin oppilasmaaran kasvun vuoksi vammaisopetuksen ryhma oppilasmaaran kas-
vun vuoksi. Kustannusarvio vuodelle 2024 erityisopettajan ja kahden ohjaajan osalta oli 55 000 euroa.

20.9. tilastointipdivana S2-oppilaita oli 407, mikd on 8,1 % perusopetuksen oppilasmaarastd. Vuoden lo-
pussa S2-oppilaita oli 414. Henkilostomenoihin oli tarve lisdykselle lapsimaaran lisddntymisen myo6ta (lisdys
80 oppilasta). Vuonna 2024 menot kasvavat arvioituun ndhden 80 000 euroa. Perusopetukseen valmistavan
opetuksen tarpeen maaran ennakoimattomuus asetti omat haasteensa ko. opetuksen jarjestamiseen. Syys-
lukukauden alkaessa Etela- Tuusulassa valmistavan opetuksen oppilaiden maara oli huomattavasti korke-
ampi kuin mitd kevaalla oli ennakoitu. Tama nakyi erityisesti Mikkolan koulun oppilaaksiottoalueelle, Oppi-
lasmaaran kasvu edellytti yhden opettajan palkkaamista Mikkolan kouluun valmistavaan opetukseen, kus-
tannusvaikutus oli noin 20 000 euroa. Oppilaat sijoittuivat valmistavan opetuksen luokalle ja koulunsa aloit-
tavat oppilaat inklusiivisesti 1. vuosiluokalle. Vastaavasti Pohjois-Tuusulan alueella perusopetukseen valmis-
tavan opetuksen oppilasmaara vaheni ennustettua huomattavasti pienemmaksi syksyn aikana. Tasta syysta
Kolsan koulun valmistavan opetuksen luokan toiminta paattyi syysloman jalkeen ja luokan opettaja siirtyi
resurssiopettajan tehtaviin.

Monikulttuuristen oppilaiden méaara lisdantyi perusopetuksessa. Oppilastietojarjestelman tietojen mukaan
perusopetuksessa on 40 eri kieltd, jotka on merkitty oppilaan omaksi didinkieleksi. Oman aidinkielen ope-
tusta jarjestettiin: arabian, darin/farin, englannin, saksan, ukrainan, venajan ja viron kielissa. lukuvuonna
2024-25 em. oman aidinkielen opetusryhmiin osallistui 218 oppilasta.

[ltapdivatoiminnan maksutuotot jdivat ennakoidusta maksuhuojennusrajojen seka lapsimaaran muutosten
vuoksi n. 65 000 euroa arvioidusta. lltapdivatoiminnassa aloitti syksylla 423 oppilasta.

Kuljetuskustannuksia on nostanut HSL-lippujen maksu, joka tehtiin kevaalle 2024. Kustannusvaikutus on ollut
22 000 euroa. Syksylle 2024 samaa palvelua ei hankittu kouluille, vaan koulut hoitavat retkikuljetusten kus-
tannukset omasta budjetistaan. Myds optiovuoden kadyttd voimassa olevasta sopimuksesta nosti kuljetuskus-
tannuksia. Kuljetuskustannusten nousuun vaikutti myos kilpailutuksen optiovuosien kaytto.



Viestintdsuunnitelma monikulttuuristen perheiden osalta on valmistelussa.

Osaamisen jakaminen: Lukuvuoden paaasiallinen koulutustapahtuman oli 2.3.2024 Moniossa jarjestetty Op-
pimisen Foorumi 2024. Sinne osallistui yli 500 opetushenkiloston jasenta. Luentojen, messuesittelyjen ja pa-
jojen painopisteet olivat uudet lukutaidot (digitaidot), arviointi ja pedagogiset ratkaisut, osallisuus ja hyvin-

vointi seka kieli-, kulttuuri- ja katsomustietoisuus.

Kerhotoiminnassa on ollut mukana noin 700 lasta seka 20 toimijaa, jotka tuottavat kerhoja kouluille.

Oppilasmaara, ka 5084 5079 5070 5076 5035
Nettomenot €/oppilas, 9305| -9311| -9808| -10017| -10161
sis. ip-toiminnan

Nettomenot €/oppilas * -8 615 -8 861 -9 389 -9537 -9 903

* ilman padomavuok-
raa, kotikuntakor-
vauksia ja iltapaiva-
toimintaa

Kou!UJen ?flczpetuksen oppilaat, o 23 24 17
oppilasmaara

Nettomenot €/oppilas -6 245 -11112 -10 447 -15 848
Ngtthenot €/oppilas ilman kiinteis- 5808 10 244 9625 14857
ton padomavuokraa

K.unnal.llsten ja ostopa!velupalvako- 452 262 429 433
tien esiopetuksen oppilaat

Talouden toteutuminen

Perusopetuksen talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 6,9 milj. euroa ja toiminta-

menot olivat 59,1 milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli 52,2 milj. euroa (mta 52,6 milj. euroa, tot 99,2

%).

Kasvun ja oppimisen tuki

Palveluyksikko

Vastuuhenkil6: Kasvun ja oppimisen tuen paallikké Helena Palola

TA MTA TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2024 2024 2024 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 4 -93,5%
TOIMINTAKULUT - 401 - 332 - 332 - 335 -16,3 % 101,2 % 101,2 % -4
TOIMINTAKATE - 396 - 332 - 332 - 335 -15,4 % 101,1% 101,1% -4

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kasvun ja oppimisen palveluiden tehtdavana on tuottaa monialaisessa yhteistydssa hyvinvointia, kasvua ja

oppimista tukevia palveluja varhaiskasvatukseen ja opetustoimeen.
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Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Hyvinvointi- ja opiskeluhuoltosuunnitelma on arvioitu, paivitetty ja kdytossa. Opiskelu- ja hyvinvointitydhon
on nimetty yhteistydhenkildt hyvinvointialueen kanssa. Kunnan opiskeluhuollon ohjausryhmassa (ERITU) on
edustus kuraattori- ja psykologipalveluista ja kouluterveydenhoidosta.

Perusopetuksen ladkehoitosuunnitelma on paivitetty yhteistydssa Keusoten kanssa. Varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa on laadittu prosessikuvaukset henkiloston koulutuksen jarjestamisesta ja kdynnistetty 1aa-
kehoitosuunnitelman edellyttama peruskoulutus verkkopintoina.

Oppilaiden poissaoloja seurataan saanndllisesti niin koulujen kuin hallinnon tasolla, Koulut kasittelevat kou-
lukohtaisen poissaolojen koonnin yhteisollisessa opiskeluhuoltotyossa kerran lukukaudessa. Lokakuun tar-
kastelussa huomio kiinnittyi poissaolojen maarien lisddntymiseen erityisesti 5-6 -luokkalaisten ja 9-luokka-
laisten kohdalla ja yksittaisten oppilaiden korkeisiin poissaolomaariin. Huolta herattaa koulua kdymattémien
oppilaiden maaran kasvu. Myds huoltajien hakemien lomien maarat puhututtivat. Kouluissa on kaytossa yh-
teinen toimintamalli poissaoloihin puuttumisesta. Kun oppilaan poissaolojen maara ylittaa toimintamallissa
olevan poissaolojen maaran, on opettaja yhteydessa kotiin ja tarvittaessa kdynnistetaan tukitoimia koulun-
kaynnin tueksi.

Yhteisty6ta nuoriso-ohjaajien ja kouluvalmentajien vililld on vahvistettu. Yhteiset tapaamiset ja yhteistyon
tekeminen koulun arjessa seka koulujen loma-aikoina luovat yhteista nakemysta nuorten tarpeista niin kou-
lussa kuin vapaa-ajalla.

Kevaan 2.asteen yhteishaussa Tuusulassa oli 646 hakuvelvollista. 13 opiskelijaa ei jattanyt hakemusta, joista
suurimmalla osalla VSOP - pdatos ja perusopetuksen oppimdaaran suorittaminen kesken. 13.6 tilastointipai-
vana ilman opiskelupaikkaa jai 10 hakijaa, 14 hakijaa jai varasijalle. Opiskelijoiden jatko-ohjaaminen kesan
aikana tuotti tulosta. Valtakunnallisena tilastointipaivana 30.8. Tuusulaan tuli ilmoitus kuudesta ilmanopiske-
lupaikkaa olevasta oppilaasta, joista suurimmalle osalle 16ytyi jatkoratkaisu sdadetyssa ajassa. Loppu syksyn
aikana oli ndhtavissa nousevaa trendia toisen asteen opintojen keskeytymisessa. Syys- joulukuun aikana kun-
taan tehtiin seitseman ilmoitusta ilman opiskelupaikkaa olevasta opiskelijasta.

Tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden maara on pysynyt viime vuosina suurin piirtein samalla tasolla.
Pientd nousua on ollut Idhinna tehostetun tuen oppilaiden maarassa. Tuusulan maarat eivat poikkea merkit-
tavasti valtakunnallisista maarista. Toisaalta oppilaiden pahoinvoinnin polarisoituminen on lisdantynyt eli
pahoinvoivien oppilaiden tilanteet ovat aikaisempia haastavampia.

Vuoden 2024 paattyessa hyvaksyttiin Perusopetuksen tuen uudistusta koskeva lakiesitys. Laki astuu voimaa
1.8.2025. Kunnassa on kdynnistetty lakimuutoksen edellyttdamat muutokset oppimisen ja kasvun tuen jarjes-
tamisesta.

Vuoden lopussa Keusote ilmoitti irtisanovansa emo-ryhmien psykiatriset sairaanhoitajat. Kunnat pohtivat
mita henkilostoa palkataan tilalle ja tama vaatii asian kéasittelyad osavuosikatsauksen yhteydessa.

Talouden toteutuminen
Kasvun ja oppimisen tuen talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintakulut olivat 0,3 milj. euroa (ta 0,3
milj. euroa tot. 101,1 %).

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Lasten ja nuorten hyvinvointi ja muutokset yhteiskunnassa nakyvat myos koulun arjessa. Hyvinvointityon ja
verkostotydn merkitys perus- ja lukio-opetuksessa kasvaa tulevaisuudessa. Tahan haasteeseen vastaamiseen
tarvitaan pedagogiikan kehittamisen lisdksi opetukseen sitomattoman henkiléstén maaran ja tehtavankuvien
tarkastelua seka tiivista yhteistyota. Yha useampi oppilas, tarvitsee joustavia opetusjarjestelyja perusope-
tuksen loppuun saattamiseksi. Tama ja suomi toisena kielena opiskelevien oppilaiden maaran kasvu tarkoit-
taa my0s uusia toimintamalleja opetuksen ja oppimisen tuen jarjestelyissa sekd henkiloston kouluttamista.



Lukio

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Rehtori Seppo Karpanen

MTA TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2024 2024 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 138 92 92 255 85,1% 276,8 % 276,8 % 163
TOIMINTAKULUT -6251 -7207 -7207 -7154 14,5% 99,3% 99,3 % 53
TOIMINTAKATE -6113 -7115 -7115 - 6899 12,9% 97,0% 97,0 % 216

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Ylioppilaskirjoitusten tulokset olivat hyvat, kevaan valmistuneiden puoltodanten keskiarvoksi tuli 4,00. Tuu-
sulan lukio sijoittui STT-lukiovertailussa Uudenmaan lukioiden joukossa sijalle 35, joka oli Keski-Uudenmaan
alueen korkein.

Yhteishaussa Tuusulan lukion opiskelijaméaara kasvoi merkittavasti, ensisijaisia hakijoita oli yhteensa 306,
joista Hyrylassa 239, Jokelassa 38 ja Kellokoskella 29, Kaikki paikat saadaan tayteen, keskiarvorajaksi tuli Hy-
rylassa 8,33, Jokelassa 7,62 ja Kellokoskella 7,58. Lukiopaikkojen keskiarvot nousivat Keski-Uudellamaalla laa-
jemminkin. Huolta herattas, ettd yhteishakuun osallistuu vuonna 2025 yli 100 tuusulalaista 9-luokkalaista
enemman kuin vuonna 2024. Alueen muiden kuntien kanssa kadytyjen keskustelujen my6ta muutamissa alu-
een lukioissa on lisatty lukioiden aloituspaikkoja vuodelle 2025. Tuusulan lukiossa lisdtaan aloituspaikkoja 25
kpl Kellokosken toimipisteeseen.

Kouluvalmentajan ty6 on edistanyt hyvinvointia ja toiminnalle saatiin jatkorahoitusta. Lukio haki ja sai ope-
tushallituksen oppimisen tuen kehittamishankkeeseen rahoituksen. Hankkeella kehitetdaan opiskelijoiden
tuen jarjestamista ja tukiopetusta. Rahoituksella palkattiin lukuvuodelle 2024-2025 erityisopettaja/hanke-
tyontekija.

Juuri ennen vuodenvaihdetta lukio sai Erasmus+ akkreditoinnin, jonka avulla voidaan hakea vuosille 2025-
2028 kansainvalisen toiminnan avustuksia. Avustukset tullaan kdayttamaan opiskelijoiden ja opettajien liikku-
vuuksiin seka eurooppalaisten koulujen kanssa tehtavaan yhteistyohon.

Opiskelijamaara kasvoi viime lukuvuodesta noin 690:std 740:3an lukuvuodelle 2024-2025. Tama tarkoitti
kahden uuden maaraaikaisen tuntiopettajan palkkaamista Hyrylan toimipisteeseen. Lukuvuodelle 2025-2026
esitetadn vakinaistettavaksi kolme tuntiopettajan paikkaa Hyrylan toimipisteeseen sekéa koko lukiota koske-
vat toisen erityisopettajan ja kouluvalmentajan toimet.

LUKIO TP 2021 | TP2022 TP2022| TA 2024 TP 2024
Opiskelijamaara, ka 686 665 689 730 707
Nettomenot €/oppilas -6 919 -7 945 -8 872 -9 747 -9762

Nettomenot €/oppilas ilman

R -6 170 -6 901 -7 558 -8 173 -8 136
kiinteiston po-vuokraa

Talouden toteutuminen
Lukion talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 0,2 milj. euroa ja toimintakulut olivat
7,1 milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli 6,9 milj. euroa (ta 7,1 milj. euroa, tot 97,0 %).
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Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Lukion opiskelijamaaran arvioidaan nousevan Monion avautumisen myota vield tulevana syksyna ja opiskeli-
jamaaran Tuusulan lukiossa odotetaan olevan lukuvuonna 2025-26 noin 800 opiskelijaa. Opiskelijamaara ei
voi kasvaa tasta juurikaan tilakysymysten vuoksi. Opiskelijamaaran kasvu vaikuttaa erilaisten tukipalveluiden,
mm. koulusihteeripalveluiden maaraan, jota tulee arvioida tulevissa talousarvioissa.

Ikdluokkien pieneneminen tuo kilpailua lukiopaikoista alueella ja tama on huomioitava kaikkien yksikodiden
toiminnassa ja markkinoinnissa.

TOIMINTAKERTOMUS 2024 | Kasvatus- ja sivistyslautakunta | 29




